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แผนปฏบิตักิาร 
ประจ าปี 2565 ตัวชีว้ัด 

หนว่ย
วัด เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
ส้ินสุด ณ ไตรมาสที่ 2 ปี 2565 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ (ร้อยละ) 

ปัญหา อุปสรรค  ข้อเสนอแนะ/  
แนวทางแก้ไขปญัหา 

1.1.1.1 แผนการวิจัยและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ ยาแผน
ปัจจุบัน  
ท่ีสอดคล้องกับการเติบโตของ
ตลาด 

 
1.1.1.1_01 จ านวน
ผลิตภัณฑ์ท่ียื่นทะเบียน 

 
รายการ 

 
ผลิตภัณฑ์ใหม่ 

จ านวน 5 รายการ 
First Generic 

Drug  
จ านวน 2 รายการ 

ร้อยละ 58.33 (Plan : ร้อยละ 58.33) 
เป็นไปตามแผนงานด าเนนิการได้ตามแผน :  
ยื่นขึ้นทะเบียนแล้ว 2 รายการ (ระดับ 1),  
ผลิตออกจ าหน่ายแล้ว จ านวน 4 รายการ (ระดับ 0), 
ได้ทะเบียนแล้ว จ านวน 3 รายการ (ระดับ 2) 

12.0835 0.75 ลบ 
(6.24%) 

เครื่องจีกรบางรายการต้องยกเลิก
สัญญาและรอด าเนินการจัดซื้อใหม่
เนื่องจาก TOR ไม่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ท่ีต้องการใช้งาน 

 

1.1.1.1_02 จ านวน
ผลิตภัณฑ์ท่ีได้ทะเบียน 

รายการ 6 รายการ ผลการด าเนินงาน ณ สิ้นเดือนมีนาคม 2565 
ผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีได้ทะเบียน จ านวน 3 รายการ 

  

1.1.1.1_03 จ านวน
ผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ี
ออกจ าหน่าย 

รายการ 9 รายการ 
(ตาม TRIS) 

ผลการด าเนินงาน ณ สิ้น มี.ค.65 : ด าเนินการได้ตาม
แผนงาน : โดยออกจ าหน่ายแล้ว จ านวน 4 รายการ, 
ผลิต PV ครบ 3 batches แล้ว จ านวน 4 รายการ 
ผลิต PV 1 batch แล้ว จ านวน 2 รายการ และผลิต 
Production แล้ว จ านวน 1 รายการ 

  

1.1.1.1_04 รายได้
ผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ี
ออกจ าหน่าย 

ล้าน
บาท 

1,100 ล้านบาท 
(ตาม TRIS) 

ผลการด าเนินงาน ณ สิ้นเดือนมีนาคม 2565 เท่ากับ 
1,650.11 ลบ. ไม่รวมรายได้จากวัคซีน Covid19 
และนับรวมเฉพาะรายการท่ีระบุไว้ตามแผน 

  

1.1.1.2 แผนการวิจัยและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์เวชส าอาง 
(Cosmetic) ท่ีสอดคล้องกับ
การเติบโตของตลาด 

1.1.1.2 ส่งเอกสาร
ส าหรับการจดแจ้ง
ผลิตภัณฑ์ให้ฝ่าย
การตลาด 

ระดับ 1 รายการ อยู่ในขั้นตอนศึกษาความคงสภาพและเตรียมเอกสาร
ส าหรับการยื่นจดแจ้ง 

  

1.1.1.3 แผนการวิจัยและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุดทดสอบ 
(PI) ท่ีสอดคล้องกับการเติบโต
ของตลาด 

1.1.1.3_01 ขอยื่นรับรอง
มาตรฐาน ISO13485 

ระดับ 1 รายการ ด าเนินการได้ตามแผน ผลิตและจ าหนา่ยเชิงพาณิชย์ 
1 รายการ ขึ้นกับความส าเร็จในการท าสัญญา
ถ่ายทอดเทคโนโลยีกับ กรมวิทยาศาสตร์การแพทย ์

  

1.1.1.3_02 ผลิตและ
จ าหน่ายเชิงพาณชิย ์

ระดับ 1 รายการ อยู่ในขั้นตอน 
-  ลงนามในสัญญาถา่ยทอดเทคโนโลย ี
-  ถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิต 
-  เริ่มผลิตระดับ Lab 

  

1.1.1.4 แผนการวิจัยและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์สมุนไพร 
(NP) ท่ีสอดคล้องกับการ
เติบโตของตลาด 

1.1.1.4_01 จ านวน
ผลิตภัณฑ์ท่ีได้ทะเบียน 

ระดับ 1 รายการ อยู่ในขั้นตอนสัญญาจ้างบริษัท THP ผลิตเชิง
พาณิชย ์

    

1.1.1.4_02 จ านวน
ผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ี
ออกจ าหน่าย 

ระดับ 1 รายการ  อยูใ่นขัน้ตอนผลิตเชิงพาณิชย ์     

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏบิตัิการองค์การเภสัชกรรมประจ าปี 2565 ระยะ 6 เดือน (ตค.64-มี.ค.65) 
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แผนปฏบิตักิาร 
ประจ าปี 2565 

ตัวชีว้ัด หนว่ย
วัด 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
ส้ินสุด ณ ไตรมาสที่ 2 ปี 2565 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ (ร้อยละ) 

ปัญหา อุปสรรค  ข้อเสนอแนะ/  
แนวทางแก้ไขปญัหา 

1.2.1.1 แผนการสร้าง
เครือข่ายด้านวิจัยและพัฒนา 
(R&D Network) 

1.2.1.1_01 เครือข่าย
ด้านการวิจัย 

ระดับ จ านวน 2 
เครือข่าย 

มีการคัดเลือกพนัธมิตรท่ีมีศักยภาพและตรงกับ
ความต้องการขององค์การเภสัชกรรม โดยลงนามใน
ความร่วมมือ สัญญาแล้ว จ านวน 2 เครือข่าย 

ใช้งบท าการ    

1.2.1.1_02 ผลิตภัณฑ์/
บริการเชิงพาณชิย์ ท่ีได้
จากการต่อยอด 

ระดับ จ านวน 1 รายการ เป็นไปตามแผนงาน อยู่ระหว่างรับการถ่ายทอด
เทคโนโลยีและผลิตระดับ Lab scale 

  

1.3.1.1_01 แผนการบริหาร
แบบลีนเพื่อเพิ่มคุณค่าใน
กระบวนการผลิต (Lean & 
Efficient Manufacturing)  
1. ฝ่ายผลิตยา 
2. ฝ่ายชีววัตถ ุ
3. ฝ่ายสมุนไพรและเภสชั
เคมีภัณฑ์ 
4. ฝ่ายบริหารพัสดุและ
ผลิตภัณฑ์ 
5.ฝ่ายประกันคุณภาพ 
6. โรงงานผลิตยาปฏิชีวนะ
กลุ่มเบต้า-แลคแตม) 
7. โรงงานผลิตยารังสิต 1 
8. การประกนัคุณภาพ 
โรงงานผลิตยารังสิต 1 
9. โรงงานผลิต(วัคซีน)ชีววัตถ ุ
10. การประกนัคุณภาพชีว
วัตถุ 

 
1.3.1.1_01 
%Efficiency  
(ส าหรับหน่วยผลิต) และ 
%OEE (ส าหรับหน่วย
บรรจุ) 
1.3.1.1_02 ร้อยละของ
ระยะเวลาใน
กระบวนการผลิตท่ีลดลง 
 
1.3.1.1_03 
ประสิทธิภาพ
กระบวนการผลิต 
1.3.1.1_04 จ านวน
รายการท่ีรับรองแหล่ง
วัตถุดิบ บรรจุภัณฑ์ 
เพิ่มขึ้น (New sourcing) 
1.3.1.1_05 ด าเนินการ
ได้ตามแผนการปรับปรุง
ลดระยะเวลาท่ีใชใ้นงาน
ประกันคุณภาพ 
 
 
 
 
1.3.1.1_06 
%Efficiency (ส าหรับ
หน่วยผลิต) และ %OEE 
(ส าหรับหน่วยบรรจุ) 

ระดับ ร้อยละ 100 
1. เพิ่มขึ้น 0.5% 
จากปีงบประมาณ 
2564 
 
2.ร้อยละของ
ระยะเวลาในการ
ผลิตท่ีลดลง คิด
เป็น 0.9% จาก
ปีงบประมาณ 
2564 
3. จัดท ามาตรฐาน
การปฏิบัติงาน 
4. ประสิทธิภาพ
กระบวนการผลิต
เพิ่มขึ้น (มี New 
Sourcing 5 
รายการ) 
5. ด าเนินการ
ปรับปรุง
ประสิทธิภาพ เพือ่
ลดระยะเวลาท่ีใช้
ในงานประกัน
คุณภาพได้ 10% 
 
6. เพิ่มขึ้น 0.5%  
จากปีงบประมาณ 
2564 
7. เพิ่มขึ้น 0.5%  

ร้อยละ 50.40 (Plan : ร้อยละ 53.90) 
1. เดือน มี.ค. 65 เป็นไปตามแผนงาน มีการจัด
อบรมให้ความรู้ ด าเนนิการปรับปรุงกระบวนการ 
และการรายงานเพือ่ติดตามผลการปรับปรุง ได้ตาม
แผนการท่ีระบุไว้ 
2. สามารถด าเนินการเป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนด 
ไม่พบปัญหาและอุปสรรค ทรัพยากรเพียงพอ 
 
 
3. ไม่เป็นไปตามแผนงาน 
 
 
4. อยูใ่นขัน้ตอนรวบรวมเอกสารประกอบจาก 
Supplier และตรวจสอบคุณภาพด้านเอกสารและ
ตัวอย่าง 
 
 
5. เป็นไปตามแผนงาน 
 
 
 
 
 
 
6. เป็นไปตามแผน โดยค่า %OEE ณ ไตรมาส 2 = 
89.58% / หรือเฉลีย่ 6 เดือน =84.41% 
 
7. เป็นไปตามแผนงาน  โดยค่า %OEE เฉลี่ยได้ตาม
เป้า  (76.88%) 
 

146.46 41.83 ลบ. 
(28.55%) 

 
- 

 
 

- 
 
 
 

3. บริษัท ส่งมอบงานล่าชา้กว่าแผน   
 

- 
- 

 
 

5. กรณีมียาเร่งด่วน /สถานการณ ์
covid  ปัญหาด้านคุณภาพเป็น
ปัจจัยท่ีเป็นปัญหา/อุปสรรค 
 
 
 
 

 
- 

 
 

- 
 
 

- 
 

 
- 

 
 

- 
 
 
 

3. ทาง User สามารถเก็บขอ้มูล
การปรับปรุงกระบวน ในเวลา 5 
เดือน และสามารถแปลผลได้ 

- 
 

 
5. แนวทางการแกไ้ขปัญหา 
คือ ปรับแผนและจัดสรร
อัตราก าลังให้สอดคล้องกับ
สถานการณ ์ ซึ่งหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องเช่นฝ่ายผลิตแจ้ง
แผนการผลติยาส่งผลให้หน่วย
ตรวจสอบคุณภาพสามารถวาง
แผนการตรวจสอบได้   

- 
 
 

- 
 
 

- 
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แผนปฏบิตักิาร 
ประจ าปี 2565 

ตัวชีว้ัด หนว่ย
วัด 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
ส้ินสุด ณ ไตรมาสที่ 2 ปี 2565 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ (ร้อยละ) 

ปัญหา อุปสรรค  ข้อเสนอแนะ/  
แนวทางแก้ไขปญัหา 

1.3.1.1_07 
%Efficiency (ส าหรับ
หน่วยผลิต) และ %OEE 
(ส าหรับหน่วยบรรจุ) 
1.3.1.1_08 จ านวนวัน
เฉลี่ยของการปล่อยผ่าน
ผลิตภัณฑ์ยา (Pass-S) 
1.3.1.1_09 
ประสิทธิภาพ
กระบวนการผลิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.3.1.1_10 
ประสิทธิภาพ
กระบวนการผลิต 

จากปีงบประมาณ 
2564 
8. < 29 วัน 
 
 
9. ได้เอกสาร
มาตราฐานการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
10. ได้เอกสาร
มาตราฐานการ
ปฏิบัติงาน 

8. จ านวนวันเฉลีย่ของการปลอ่ยผา่นผลิตภัณฑ์ยา    
(Pass-S) ต.ค. 64 – มี.ค. 65 ได้ 43.38 วัน คิดเป็น
ระดับ 3  
 
9. อยู่ระหว่างด าเนินการปรับปรุงขั้นตอนการผลิตท่ี
เลือกไว้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
10. อยู่ระหว่างด าเนินการปรับปรุงขั้นตอนการผลิตท่ี 
เลือกไว้ 

 
9.   - มี Quality event ท่ีบันทึก
เหตุการณ์หรือข้อมูลไม่ชัดเจน ท าให้
ต้องใช้เวลาในการสืบหาสาเหตุ  
- ความล่าช้าของข้อมูลท่ีใชใ้นการ
ปล่อยผา่นยามาจากหลายหน่วยงาน 
เช่น ผลติ คลัง วิศวกรรม QC QA 
 - ปัญหาของเครื่องบรรจุ 
omeprazole 20 mg ท าให้ไม่
สามารถบรรจุได้ทันตามแผนผลิต  
- การกักตัวเนื่องจากสถานการณ์ 
Covid ท าให้มีปัญหาการปฏิบัติงาน
ในหน่วยงานผลติและ QC 
 - การใช้งานระบบ MES V.3.1.8 ซึ่ง
เป็น version ใหม่ ในช่วงเดือนก.พ.-
มี.ค. 65 ท าให้ติดปัญหาท่ีจ าเป็นต้อง
ให้บริษัทภายนอกด าเนินการแก้ไข 
เช่น ปัญหาการ End shop floor, 
การ Archive ส าหรับ Pass-s 

- 

 
9. - แจ้งหน่วยงานท่ีเกีย่วข้องให้
บันทึกเหตุการณ์หรือข้อมูลให้
ครบถ้วนและชัดเจน พร้อมท้ัง
จัดให้มี QA ติดตาม Quality 
event - มีทีม QA Pass-s 
ติดตามงาน  
- มีการติดตาม Lead time การ 
Pass-S จาก Power BI และ
แจ้งสถานะแกผู่้เกี่ยวข้องราย
เดือน 
 - Link tracking สามารถ
ติดตามแผนผลิตได้  
- Link Power BI สามารถ
ติดตาม Lead time การ Pass-
S ได้ 

 
 
 
- 

1.3.1.2 แผนการจัดการด้าน 
โลจิสติกส์และการขนส่งเพื่อ
สร้างความคล่องตัวของ 
Supply Chain (Logistics & 
DC Strategy) 

1.3.1.2 ร้อยละ
ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานได้ตามแผน 

ระดับ ร้อยละ 100 การด าเนินเป็นไปตามแผนท่ีก าหนด 
อยู่ในขั้นตอนงานสถาปัตยกรรม และงาน

วิศวกรรมระบบ  
ส าหรับงานงวดท่ี 4 บริษัทอยู่ระหว่างการเตรยีม

เอกสารโดยจะส่งให้ในช่วงต้นเดือนพฤษภาคม หาก
คณะกรรมการตรวจรับแล้วเสร็จ  คาดว่าจะสามารถ
จ่ายเงินได้ในเดือนพฤษภาคม 2565 

1.6341 1.07 ลบ. 
(65.61%) 
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แผนปฏบิตักิาร 
ประจ าปี 2565 

ตัวชีว้ัด หนว่ย
วัด 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
ส้ินสุด ณ ไตรมาสที่ 2 ปี 2565 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ (ร้อยละ) 

ปัญหา อุปสรรค  ข้อเสนอแนะ/  
แนวทางแก้ไขปญัหา 

1.3.2.1 แผนการบริหารการ
ผลิตของโรงงานผลิตยารังสิต 
ระยะท่ี 2 

ร้อยละความส าเร็จของ
การด าเนินงานได้ตาม
แผน 
1.3.2.1_1 ก่อสร้างและ
ติดต้ังเครื่องจักร  
(โรงงานผลิตยารงัสิต 2) 

ระดับ 
 

ล้าน
บาท 

ร้อยละ 100 
 

ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินงาน

ได้ตามแผน 

ร้อยละ 47.26  (Plan : ร้อยละ 44) 
การด าเนินเป็นไปตามแผนท่ีก าหนด 
ยอดเบิกจ่ายสะสม 134.62 ลบ.  

300 134.641 
(44.88%) 

 
 
งานโครงการมีแนวโน้มล่าชา้ 
เนื่องจากยังไม่มีผู้ควบคุมงาน
ก่อสร้างท่ีมีความเชีย่วชาญและ
จ านวนเพียงพอ ปัจจุบันคกก.อภ.
อนุมัติจ้างเรียบร้อยแล้ว อยูร่ะหว่าง
รอผู้ให้บรกิารขอ VISA ให้
ผู้เชี่ยวชาญเดินทางเขา้มาท างานและ
เตรียมเอกสารท่ีเกีย่วข้องเพือ่ลงนาม
สัญญาจ้าง คาดว่าจะเริ่มคุมงานได้
ต้นเดือนพฤษภาคม 2565 

- การจ้างควบคุมงาน : เร่ง
ติดตามให้ผูใ้ห้บริการท่ีได้รับ
คัดเลือก รีบด าเนนิการขอ VISA 
และเตรียมเอกสารยื่นต่อ อภ. 
ให้ครบถ้วนแล้วเสร็จ เพื่อให้
สามารถลงนามสญัญาจ้างและ
เริ่มควบคุมงานก่อสร้างได้เร็ว
ท่ีสุด 

 1.3.2.1_2 เตรียมระบบ 
SAP รองรับโรงงานรังสิต 
ระยะท่ี 2  
(กองเทคโนโลยี
สารสนเทศ) 

ร้อยละ ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินงาน

ได้ตามแผน 

การด าเนินเป็นไปตามแผนท่ีก าหนด อยู่ระหว่าง
เตรียม tor เพื่อจ้างปรับปรุงระบบ และมีค าสั่งแต่งต้ัง
กรรมการและคณะท างานเตรียมความพร้อมระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศโรงงานผลิตยารังสิตระยะท่ี 2 
แล้ว เม่ือวันท่ี 29 มีนาคม 2565 

    

 1.3.2.1_3 วางแผนการ
ผลิตเพื่อเตรยีมรับการ
ย้ายโรงงาน  
(ฝ่ายผลิตยา) 

ร้อยละ ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินงาน

ได้ตามแผน 

ฝ่ายผลิตยาจะเริ่มวางแผนการผลิตเพื่อเตรียมรับการ
ย้ายโรงงานในเดือน ก.ค.-ก.ย. 64 

    

 1.3.2.1_4 ย้ายทะเบียน
ยา 
(ฝ่ายประกันคุณภาพ) 

ร้อยละ สามารถด าเนินการ
โอนย้ายทะเบียนได้

ตามแผน 

เป็นไปตามแผนงาน แม้ว่าอย.ยงัไม่มีการประกาศ
แนวทางการโอนยา้ยทะเบียนท่ีจะมีการปรับปรุงแต่ได้
มีการประชุมหารือระหว่างหน่วยงานท่ีเกีย่วขอ้งใน
องค์การเพื่อ update แผนท่ีมีการจัดท าตามเกณฑ์
เดิมของอย.เป็นระยะ 

    

 1.3.2.1_5.1 โครงสร้าง
และอัตรา ก าลังของ
โรงงานรังสิต ระยะท่ี 2 
(ฝ่ายบริหารทุนมนษุย์) 

ร้อยละ ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินงาน

ได้ตามแผน 

เดือนมีนาคม ท่ีปรึกษาประชุมข้อมูลโครงสรา้ง
องค์กร อัตราก าลัง ค่างาน ประเภทงาน โดยมีการ
ทบทวนรายละเอยีดกับผู้บริหารระดับสูงจนถึงวันท่ี 
23 มี.ค.65 และน าเสนอคกก.ปรับปรุง โครงสร้าง
องค์กรวันท่ี 30 มีค 65 ท้ังนี้ คกก.ฯ ให้มีการตรวจ 
สอบรายข้อมูลร่วมกับท่ีปรึกษาเพิ่มเติม  เนื่องด้วย
ข้อมูลมีรายละเอยีดมาก ก่อนท่ีจะน าเสนอบอร์ด
เดือน พค.ต่อไป 
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แผนปฏบิตักิาร 
ประจ าปี 2565 

ตัวชีว้ัด หนว่ย
วัด 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
ส้ินสุด ณ ไตรมาสที่ 2 ปี 2565 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ (ร้อยละ) 

ปัญหา อุปสรรค  ข้อเสนอแนะ/  
แนวทางแก้ไขปญัหา 

 1.3.2.1_5.2 ปรับระบบ
บริหารจัดการด้าน
ทรัพยากรบุคคลหลังเปิด
โรงงานรังสิต ระยะท่ี 2 
(ฝ่ายบริหารทุนมนษุย์) 

ร้อยละ ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินงาน

ได้ตามแผน 

มีการประชุมคทง.เตรียมความพร้อมระบบบริหาร
ทุนมนุษย ์24 มีค. พิจารณาข้อมูลความคืบหน้าและ
ความคืบหน้าด้านสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ท่ี
เกี่ยวข้อง 

    

 1.3.2.1_6 
ประชาสัมพนัธ์โครงการ 
(กองประชาสัมพันธ์) 

ร้อยละ ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินงาน

ได้ตามแผน 

- เป็นไปตามแผนงาน กองประชาสัมพันธ์ ร่วมจัด
กิจกรรมชีวิตใหม่ @ธัญบุรี นิทรรศการสื่อสาร
ความคืบหน้าโครงการก่อสร้างโรงงานรังสิตเฟส 2 
วันท่ี 9-10 มี.ค.65 ขา่ว GPO TODAY เรื่องรง.
ผลิตยารังสิตระยะท่ี 2 คืบหน้าแล้วกว่า 80% คาด
แล้วเสร็จปี 66 

- เผยแพร่คลิปความคืบหน้าโครงการฯ ผ่านทีวี
ดิจิตอลไซเนท พระราม 6 อภ.ธัญบุร ีอภ.สระบุรี 
จ านวน 32 จุด  ข่าวประกอบเสียงตามสาย และ
วันท่ี 2มี.ค.65 ผู้น าชุมชนรอบพื้นท่ี อภ.ธัญบุร ีดู
งานผ่านระบบออนไลน ์ความคืบหน้ารง.เพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์อันดี 

-  -  -  -  

 1.3.2.1_7 แผนการตลาด 
(ฝ่ายการตลาดและการ
ขาย) 

ร้อยละ ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินงาน

ได้ตามแผน 

ผลการด าเนินงาน โดยฝ่ายการตลาดและการขาย 
ณ เดือน ม.ค.-ก.พ. 65 เป็นไปตามแผน ได้ส่งขอ้มูล
กลุ่มยาจัดสรรให้ทางรง.รังสิต 2 เพื่อจัดท า EDRP 
และจะมีการประสานเพื่อหารือกันอีกครั้ง เดือน
มีนาคม รง.รังสิต 2 ทบทวน capacity แล้วสามารถ
ผลิตยา (รายการยาเฟส 1) ได้ตามท่ีฝา่ยการตลาดฯ 
ให้ค่า EDRP และได้ส่งรายการยาเฟสท่ี 2 ของ รง 
รังสิต 2 ให้ฝา่ยการตลาดฯ ทบทวนค่า EDRP 

    

1.4.1.1 Key suppliers 
(SMI) (วัตถุดิบหรือบรรจุ
ภัณฑ์) 

1.4.1.1 จ านวนรายการ
ในการจัดท า SMI 

รายการ ไม่ต่ ากว่า 5 
รายการ/ปี 

สามารถด าเนินงานได้ตามแผนงาน อยูใ่นขั้นตอน
ด าเนินการจัดซือ้ โดยกองจัดซื้อและส ารองวัตถุดิบได้
ท าสัญญาจัดซื้อวัตถุดิบ แบบ SMI กับ Supplier 
แล้วจ านวน 3 รายการ 

ใช้งบท าการ    

1.5.1.1 แผนศึกษารูปแบบ
ธุรกิจ Thailand Health 
Procurement 
Organization (THPO) 

1.5.1.1 รายงานผล
การศึกษาความเป็นไปได้                            
(ร้อยละความส าเร็จของ
แผนงาน) 

ระดับ ภายใน
ปีงบประมาณ 

2565   
(ร้อยละ 100) 

ก าหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตการด าเนนิงาน
ในการศึกษาความเป็นไปได้ของรูปแบบธุรกิจ THPO 

ใช้งบท าการ  สคร. มีความเห็นว่าไม่ควรแยก 
THPO ออกจาก อภ. เนื่องจากเป็น
ภารกิจ อภ. และท่ีประชุม DD มี
ความเห็นให้ทบทวนข้อมูล 

ขอปรับแผนและเกณฑ์ชี้วัด 

2.1.1.1 แผนการตลาดลูกค้า
ภาครัฐ 

2.1.1.1 รายได้จากการ
จ าหน่ายลูกค้าภาครัฐ 

ล้าน
บาท 

19,500  
ล้านบาท 

ยอดขายรวมลูกค้าภาครฐั ณ สิน้เดือนมีนาคม = 
14,941.95 ลบ 

ใช้งบท าการ    
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แผนปฏบิตักิาร 
ประจ าปี 2565 

ตัวชีว้ัด หนว่ย
วัด 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
ส้ินสุด ณ ไตรมาสที่ 2 ปี 2565 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ (ร้อยละ) 

ปัญหา อุปสรรค  ข้อเสนอแนะ/  
แนวทางแก้ไขปญัหา 

2.1.1.2 แผนการตลาดลูกค้า
เอกชน 

2.1.1.2 ร้อยละ
ความส าเร็จตาม
แผนปฏิบัติการ 

ระดับ ร้อยละ 100 ยอดขาย 6 เดือน ตุลาคม 2564 - มีนาคม 2565 
มูลค่า 7,479.67 ลา้นบาท จากเป้า 500.00 ล้าน
บาท คิดเป็น % Achieved = 1,495.93% และ
เติบโต (Growth) 1,962.62% เม่ือเทียบจากช่วง
เดียวกันของปีท่ีผา่นมา 

4.5617 0.78 ลบ. 
(17.19%) 

งบปรับปรุงร้านค้า อยูใ่นระหว่าง
ด าเนินการ 

เร่งรัดด าเนินการให้สามารถ
เบิกจ่ายได้ทันตามก าหนด 

2.1.1.3 แผนการตลาดลูกค้า
ต่างประเทศ 

2.1.1.3_1 ความส าเร็จ
ตามแผนปฏิบัติการ 

ระดับ ร้อยละ 100 ยอดขาย 6 เดือน ตุลาคม 2564 - มีนาคม 2565 
มูลค่า 20.43 ลา้นบาท จากเป้า 20.00 ล้านบาท คิด
เป็น % Achieved = 102.15% และเติบโต 
(Growth) ลดลง 17.65 % เม่ือเทียบจากช่วง
เดียวกันของปีท่ีผา่นมา 

ใช้งบท าการ    

 2.1.1.3_2 การรับรู้ต่อแบ
รนด์/ช่องทางสื่อสาร 

ระดับ ได้สื่อ Digital 
Media 1 รายการ 

-     

 2.1.1.3_3 ช่องทาง
จ าหน่าย 

ระดับ 1 ช่องทาง -     

 2.1.1.3_4 รายการยื่น
ทะเบียน 

รายการ ยื่นทะเบียน 5 
รายการ 

-     

 2.1.1.3_5 จ านวนลูกค้า/
คู่เจรจาธุรกิจใหม่ 

ระดับ คู่ค้า/คู่เจรจา 5 
ราย 

ไม่เป็นไปตามแผน   เนื่องจากสถานการณ์ COVID-19 
สายพันธ์ใหม่ท าให้มีการเลื่อนจัดงาน
ท่ีเคยสมัครไว้ 2 งาน ขณะนี้อยู่
ระหว่างคัดเลือกงานใหม่ 

 

2.2.1.4 แผนการบริหาร
ความสัมพันธ์กับลูกค้า 

2.2.1.4_1 ร้อยละ
ความส าเร็จด าเนินการ
ตามแผน 

ระดับ ร้อยละ  100 เลื่อนดูงานรังสิตเดือน ก.พ. และ มี.ค. ออกไปก่อน 
สถานการณ์โควิด ท าให้ไม่สามารถให้ลูกค้าดูงาน

โรงงานรังสิตได้ตามเป้าหมาย (ขาดไป 1 ครั้ง)  
ถ้าสถานการณ์คลี่คลายจะสามารถด าเนินการได้ตาม
แผน 

ใช้งบท าการ  เนื่องจากการแพร่ระบาดของ 
COVID-19 ท าให้ไม่สามารถให้ลกูค้า
ดูงานโรงงานรังสิตได้ตามเป้าหมาย 
(ขาดไป 1 ครั้ง) 

ถ้าสถานการณ์คลี่คลายจะ
สามารถด าเนินการได้ตามแผน 

 2.2.1.4_2 คะแนนความ
ผูกพันของลูกค้าทุกกลุ่ม 

คะแนน มีผลคะแนนความ
ผูกพัน 

ของลูกค้าทุกกลุ่ม 

เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ใช้งบท าการ    

2.3.1.1 แผนการสร้างแบรนด์ 
(Corporate & Product 
branding) 

2.3.1.1 Baseline 
Brand Awareness 
(ร้อยละความส าเร็จของ
แผนงาน) 

ระดับ มีระดับ  
Baseline Brand 

Awareness  
(ร้อยละ 100) 

อยู่ระหว่างการจัดซื้อจัดจ้างตาม TOR การจัดจ้างสร้าง 
แบรนด์องค์กร 

1.0560 1.01 ลบ. 
(95.36%) 

มีผลจากปัจจัยภายนอก ส่งผลให้
แผนเดิมท่ีก าหนดไว้ไม่รองรับ
ผลกระทบจากการเข้าร่วมเป็นภาคี 
CPTPP, พฤติกรรมการบริโภคสินค้า
และสื่อท่ีเปลี่ยนไปมากจากสถานการณ์
การระบาด COVID-19 และรองรับ 
พ.ร.บ. การเภสัชกรรมและท่ีประชุม 
DD มีความเห็นให้ทบทวนข้อมูล 

ขอปรับแผนและเกณฑ์ชี้วัด 
เนื่องจากต้องการปรับแผนงานให้
สอดคล้องกับปัจจัยภายนอก 
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แผนปฏบิตักิาร 
ประจ าปี 2565 

ตัวชีว้ัด หนว่ย
วัด 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
ส้ินสุด ณ ไตรมาสที่ 2 ปี 2565 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ (ร้อยละ) 

ปัญหา อุปสรรค  ข้อเสนอแนะ/  
แนวทางแก้ไขปญัหา 

3.1.1.1 แผนพัฒนาและต่อ
ยอดการจัดการความรูไ้ปสู่
การสรา้งนวัตกรรม 

3.1.1.1 ร้อยละของการ
ด าเนินการตามแผน 

ระดับ ร้อยละ 100  
(บุคลากรมีความรู้ 

ความสามารถ
เชื่อมโยงการจัดการ

ความรู้  
น าไปสร้างนวัตกรรม

ได้) 

เป็นไปตามแผนงาน  ใช้งบท าการ  พบว่ายังมีหน่วยงานยังขาดความ
เข้าใจในการท า Process 
Improvement 

 

3.2.1.1 แผนวิจัยและพัฒนา 
API 
 

3.2.1.1_1 ร้อยละ
ความส าเร็จของ
แผนปฏิบัติการ  
(วัตถุดิบ ) 

ระดับ ร้อยละ 100 เนื่องจาก มีการปรับปรุงกระบวนการสังเคราะห์เ 
และต้องคืนโรงงานผลิตให้โรงงานน าไปผลิตวัตถุดิบ 
เป็นช่วงๆ ท าให้การทดลองผลิต trial batch 

6.00 1.00 ลบ. 
(16.67%) 

  

3.2.1.1_2 ร้อยละ
ความส าเร็จของ
แผนปฏิบัติการ  (วัตถดิุบ 
) 

ระดับ ร้อยละ 100 เนื่องจาก อภ. มีการปรับกระบวนการสังเคราะห์  
ใหม่โดยใช้สารต้ังต้นท่ีมีความปลอดภัยมากขึ้น จึง
ต้องด าเนินการปรับแผน เพื่อให้สอดคล้องกับการ
ด าเนินงาน 

  

3.2.1.2 โครงการเวชภัณฑ์ 
หน้ากาก N95 

3.2.1.2_1 ปริมาณการ
ผลิตหน้ากาก N95 

ระดับ ผ่านมาตรฐาน
ภายใน

ปีงบประมาณ 
2565 

ร้อยละ 100 

ไม่สามาถด าเนินการได้ตามแผน  
- เครื่องจักรติดต้ังล่าชา้กว่าแผน (เครื่องจักร อยู่

ระหว่างการทดสอบท่ีบริษัทผู้น าเข้า คาดว่าจะติดต้ัง
ท่ี อภ. ภายใน เดือน เม.ย./พ.ค. 65 (ทีมช่าง ติด 
covid จึงขอชะลอการติดต้ังเครือ่งจักร) 

- QC อยู่ระหว่างการจัดท าข้อก าหนดของวัตถุดิบ  
- QA เตรียมข้อมูลส าหรับการขอขยายขอบขา่ย

สถานท่ีผลิต (เริ่มยื่นขออนุญาต อย. ได้ เม่ือ  
มีรูปถ่ายเครื่องจักร ในสถานท่ีผลิตจริง) 

6.9421 0.49 ลบ. 
(7.11%) 

เครื่องจักรติดต้ังล่าช้ากว่าแผน ติดตาม เร่งรัด การตรวจรับ
เครื่องจักร 

3.2.1.2_2 ผ่านมาตรฐาน
จากหน่วยงานตรวจสอบ
ภายนอกภายในเวลาท่ี
ก าหนด                                      
(ร้อยละความส าเร็จของ
แผนงาน) 

ระดับ ผ่านมาตรฐาน
ภายใน

ปีงบประมาณ 
2565                        

ร้อยละ 100 

อยู่ในขั้นตอนการจัดท ามาตรฐานการผลิต 
ตรวจสอบ และมาตรฐานผลิตภัณฑ์ และขออนญุาต 
อย.ส าหรับสถานท่ีผลิต 

  

3.2.1.3 แผนการพัฒนายา
เพื่อความม่ันคงและยาตาม
นโยบาย (วัคซีนไข้หวัดใหญ่ 
Cell-based) 

3.2.1.3 ร้อยละความ
คืบหน้าของแผนปฏิบัติ
การ  

ระดับ สามารถพัฒนาและ
ตรวจสอบ 

ความถูกต้องของ
วิธีวิเคราะห์ใหม่ 
ส าหรับวัคซีนจาก
เซลล์เพาะเลี้ยง  

สามารถด าเนินงานได้ตามแผน 
ด าเนินการได้ตามแผนงาน สามารถพัฒนา

กระบวนการผลิตในระดับห้องปฏิบัติการและการ
ผลิตวัคซีนต้นแบบระดับ Lab Scale 
- โครงการการทดสอบวัคซีนต้นแบบในสัตว์ทดลอง

9.99 0.73 ลบ. 
(7.26%) 

งบอยู่ในระหว่างด าเนินการ เร่งรัดด าเนินการให้สามารถ
เบิกจ่ายได้ทันตามก าหนด 
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แผนปฏบิตักิาร 
ประจ าปี 2565 

ตัวชีว้ัด หนว่ย
วัด 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
ส้ินสุด ณ ไตรมาสที่ 2 ปี 2565 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ (ร้อยละ) 

ปัญหา อุปสรรค  ข้อเสนอแนะ/  
แนวทางแก้ไขปญัหา 

ได้ครบถ้วน 
ร้อยละ 100 

ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการก ากับดูแลการ
เลี้ยงและใช้สัตว์ (คกส.) ของอภ. แล้ว 

- ด าเนินการพัฒนาวิธีวิเคราะห์เพื่อใช้ในการ
ควบคุมและติดตามคุณภาพผลิตภัณฑ์และด าเนินการ
ตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ์ตามข้อก าหนดและ
เป็นไปตามแผนงาน 

3.3.1.1 แผนการพัฒนายา
เพื่อความม่ันคงและยาตาม
นโยบาย วัคซีน COVID 
(HXP-GPOVac) 

3.3.1.1 ปริมาณจากการ
จ าหน่ายวัคซีน Covid 

ล้าน
โดส 

10 ล้านโดส ไม่เป็นไปตามแผนงาน 
ผลการด าเนินงาน ณ สิ้นเดือนมีนาคม 2565 
1. ยื่น concept sheet การศึกษาวิจัยทางคลินิก
ของวัคซีน COVID-19 ขนาด 10 ไมโครกรัม ชนิด
เข็มกระตุ้นให้ อย. พิจารณาแล้ว 
2. เตรียมความพร้อมการผลิตสูตรส าหรับวัคซีนฯ
ขนาด 10 ไมโครกรัม ชนิดเข็มกระตุ้นร่วมกับ บ.
องค์การเภสัชกรรม เมอร์ริเออร์ชีววัตถุ จ ากัด 
(GPO MBP) ในขั้นตอนการผสมท่ีโรงงานผลิต 
(วัคซีน) ชีววัตถ ุและบรรจุท่ี GPO MBP 
3. อยู่ระหว่างการจัดท า Protocol การศึกษาวิจัย
ทางคลีนิกระยะ 2/3 ของวัคซีนขนาด 10 
ไมโครกรัม 
 

11.69 1.82  ลบ. 
(15.54%) 

ผลการพิจารณา อภ.ไม่ได้รับการ
สนับสนุนงบกลางฯ เนื่องจากปัญหา
จากกระบวนการผลิต ท าให้ต้อง
เลื่อนแผนการศึกษาวิจัยทางคลินิก
ออกไป อภ.จึงเสนอขอปรับสูตร
ความแรงของวัคซีนเป็น 10 
ไมโครกรัม และศึกษาวิจัยทางคลินิก
ท้ังชนิดท่ีเป็นวัคซีนหลัก และวัคซนี
เข็มกระตุ้น โดยวัคซีนขนาด 10 
ไมโครกรัมจะผลิตแล้วเสร็จในเดือน 
มิ.ย.65 

- ปรึกษาผู้มีประสบการณ์ พัน
มิตร เฉพาะทางด้านการผลติ
วัคซีน เพื่อรว่มหารือและ
แก้ปัญหา 

- ขอปรับแผนและเกณฑ์ชี้วัด  
เนื่องจากปรับขนาดในการท า
วิจัยจาก 3 ไมโครกรัม + สาร
เสริมฤทธ์ิ เป็น ขนาด 10 
ไมโครกรัม  

อยู่ระหว่างการเสนอวาระเขา้ 
คกก. อภ. เพือ่พิจารณา 

3.3.1.2  แผนการเพิ่มก าลัง
การเพาะปลูกกัญชา/กญัชงใน
ระบบเพาะปลกู GPO 
Cannabis Plant – 
Fertigation 
(โครงการผลิตสารสกัด
ต้นแบบกัญชาทางการแพทย์
ระดับกึ่งอุตสาหกรรม วงเงิน
ด าเนินการ 126.30...ล้าน
บาท เบิกจ่ายปี 2565 จ านวน 
56.70 ล้านบาท  : ระยะเวลา
ด าเนินโครงการ ปี 2562-
2564) 

3.3.1.2  ด าเนินการตาม
แผนและเป้าหมาย (รอ้ย
ละความส าเร็จของ
แผนงาน) 

ระดับ ร้อยละ 100 ไม่เป็นไปตามแผนงาน   
1. สสจ.ปทุมธานี มาตรวจสถานท่ีวันท่ี 15 มี.ค. 65 

ผลเป็นไปตามข้อก าหนดทุกข้อ และผ่านการพิจารณา
จากคณะอนุกรรมการปลูกฯ (อย.) เม่ือวันท่ี 11 
เมษายน 65 ไม่พบข้อบกพร่องฯ และจะมีการน าเข้าค
กก.ยาเสพติดฯ อีกครั้ง ปลายเดือนเมษายน 2565 
ต่อไป 

2. งานติดต้ังระบบเพาะปลูกกัญชาล่าช้า ไม่เป็นไป
ตามแผน  

56.70 - 
อยู่ระหว่างด าเนินการ 
1.ติดต้ังอุปกรณ์แล้ว
เสร็จ สามารถตรวจรับ
ได้เดือน พค.65) 
2.หลอดไฟ อยู่ระหว่าง
การจัดท า spec 

 
 
 
 
 
 
ติดปัญหาเรื่องการน าเข้าหลอดไฟ) 

ท าให้ยังไม่สามารถด าเนินการ
เพาะปลูกได้ 

ติดตามความคืบหน้าจาก
บริษัทฯ อย่างใกล้ชิด เพื่อให้
ทราบถึงแนวทางในการปัญหา
ของบริษัท และให้สามารถ
ด าเนินการต่อไปได้  

ขอปรับแผนและเกณฑ์ชี้วัด  
อยู่ระหว่างการทบทวนข้อมูล 
เพื่อน าเสนอเข้า DD อีกครั้ง 

3.3.1.3 โครงการ GPO 
Franchise 

3.3.1.3 ร้อยละความ
คืบหน้าของแผนปฏิบัติ
การ 

ระดับ ร้อยละ 100 อยู่ในขั้นตอนรายงานความคืบหน้าการ 
Implement ระบบ POS/ มิ.ย 2565 

ใช้งบท าการ    
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แผนปฏบิตักิาร 
ประจ าปี 2565 

ตัวชีว้ัด หนว่ย
วัด 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
ส้ินสุด ณ ไตรมาสที่ 2 ปี 2565 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ (ร้อยละ) 

ปัญหา อุปสรรค  ข้อเสนอแนะ/  
แนวทางแก้ไขปญัหา 

3.3.1.4 โครงการการใช้
ประโยชน์จากสินทรัพย์ของ
องค์การเภสัชกรรม (พื้นท่ี
หนองใหญ่) 

3.3.1.4 ด าเนินการตาม
แผนและเป้าหมายแผน
แม่บท (Master Plan) 
(ร้อยละความส าเร็จตาม
แผนปฏิบัติการ) การใช้
ประโยชน์จากสินทรัพย์
ของอภ.ในพื้นท่ี อ าเภอ
หนองใหญ่ จังหวัดชลบุรี 
ประจ าปี 2565 

ระดับ ร้อยละ 100 ไม่เป็นไปตามแผนงาน  
อยู่ระหว่างการติดต่อบรษิัทท่ีปรึกษา ในการศึกษา 

EIA ของพื้นท่ีหนองใหญ ่

  มีขั้นตอนเพิ่มเติมคือ การ
ประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
(Environmental Impact 
Assessment, EIA) และจัดการรับ
ฟังและสรุปผลการรับฟังข้อคิดเห็น
ของชุมชนท่ีเกีย่วข้องในพื้นท่ี  

(จากมติคณะกรรมการองค์การ
เภสัชกรรม เม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 
2565เห็นชอบในการยกระดับพื้นท่ี
หนองใหญ่  ให้เป็นเขตส่งเสริม
เศรษฐกิจพิเศษ (พื้นท่ี EEC) 

ขอปรับแผนและเกณฑ์ชี้วัด 
เนื่องจากมติ คกก.อภ. เม่ือวันท่ี 
25 ก.พ. 65  

อยู่ระหว่างการเสนอวาระเข้า 
คกก. อภ. เพื่อพิจารณา 

3.3.1.5 โครงการพฒันายา
รักษาโรคมะเร็ง 

3.3.1.5 ผลการ
ด าเนินงานได้ตาม
เป้าหมาย (รอ้ยละ
ความส าเร็จตาม
แผนปฏิบัติการ) 

ระดับ ลงนามสัญญา
ผู้รับเหมาก่อสรา้ง

และ 
ท่ีปรึกษาคุมงาน

แล้วเสร็จ  
(ร้อยละ 100) 

ไม่เป็นไปตามแผนงาน  
โดยบริษัทท่ีปรึกษา ส่งงาน Basic design และ 

มูลค่าการลงทุนเบ้ืองต้นโครงการก่อสรา้งโรงงานผลติ
ยารักษาโรคมะเร็ง (Cost estimation) ครบถ้วนเม่ือ 
31 มี.ค. 65 
1.จากมติท่ีประชุม คกก อภ. เม่ือวันท่ี 29 ธ.ค. 64 ให้

พิจารณา Business model เพิ่มเติม และ ให้จ้างท่ี
ปรึกษา ด าเนินการศึกษา Feasibility ใหม่ 

2. ศึกษาผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเบ้ืองต้น (IEE) 
ด าเนินการได้ตามแผน ได้รับการอนุมัติรายงานศึกษา
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเบ้ืองต้น (IEE) จากการนิคม
อุตสาหกรรม เม่ือวันท่ี 24 ม.ค. 65 

3. บริษัทท่ีปรึกษา ส่งงาน Basic design และ Cost 
estimation ครบถ้วนเม่ือ 31 มี.ค. 65 

55 ไม่เป็นไปตามผน 1. จากมติท่ีประชุม คกก อภ. เม่ือ
วันท่ี 29 ธ.ค. 64 ให้พิจารณา 
Business model เพิ่มเติม และ 
ให้จ้างท่ีปรึกษา ด าเนนิการศึกษา 
Feasibility ใหม่  ท าให้ชะลอการ
ด าเนินงานกิจกรรมข้อ 4-6 

2. เนื่องจากสถานการณ์โควิด-19 
บริษัทจึงขอขยายระยะเวลาการ
ท างาน ท าให้ไม่สามารถจ่ายเงิน
ได้ทันในเดือน ก.ย. 65 

ขอปรับแผนและเกณฑ์ชี้วัด 
เนื่องจากมติท่ีประชุม คกก. อภ. 
เม่ือวันท่ี 29 ธ.ค. 64  

อยู่ระหว่างการเสนอวาระเขา้ 
คกก. อภ. เพือ่พิจารณา 

4.1.1.1 แผนการจัดเตรียม
หน่วยธุรกิจเพื่อรองรับการ
เติบโตและบทบาทในอนาคต 

4.1.1.1 รายงานผล
การศึกษาความเป็นไปได้
ของรูปแบบธุรกิจ THPO 
(ผลส าเร็จตามแผนปฏิบัติ
การ) 

ระดับ ร้อยละ 100 สามารถด าเนินการได้ตามแผน 
รายงานความคืบหน้าต่อท่ีประชุม DD เม่ือวันท่ี 9 

มีนาคม 2565 ส านักบริหารยุทธศาสตร์จะนัดประชุม    
รอบท่ี 1 เพื่อติดตามและวิเคราะห์การด าเนินงาน
ของแต่ละ BU (9 หน่วยธุรกิจ) และจะนัดประชุม
รอบท่ี 2 เพื่อจัดท าแผนปฏิบัติการของแต่ละ BU 
ต่อไป 

ใช้งบท าการ    

4.2.1.1 แผนการทบทวน
โครงสร้างและอัตราก าลัง
พร้อมศึกษาค่างานขององค์กร 
ให้รองรับการด าเนินงาน 

4.2.1.1 ร้อยละของการ
ด าเนินการตามแผน 

ระดับ โครงสร้างองค์กร
และกลยุทธ์
อัตราก าลังท่ี 

สอดคล้องตาม

สามารถด าเนินการได้ตามแผน 
เดือนมี.ค. ท่ีปรึกษาประชุมขอ้มูลโครงสรา้งองค์กร 

อัตราก าลัง ค่างาน ประเภทงาน โดยมีการทบทวน
รายละเอียดกับผู้บริหารระดับสูงจนถึง วันท่ี  23 

ใช้งบท าการ    



 

10 
 

แผนปฏบิตักิาร 
ประจ าปี 2565 

ตัวชีว้ัด หนว่ย
วัด 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
ส้ินสุด ณ ไตรมาสที่ 2 ปี 2565 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ (ร้อยละ) 

ปัญหา อุปสรรค  ข้อเสนอแนะ/  
แนวทางแก้ไขปญัหา 

ตามแผนยุทธศาสตรแ์ละแผน
ธุรกิจ (Organization 
Design) 

ยุทธศาสตรแ์ละ
สนับสนุนงานตาม

ภารกิจ 
(ร้อยละ 100) 

มี.ค. 65 และน าเสนอคกก.ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 
วันท่ี 30 มี.ค. 65  ท้ังนี้คกก.ฯ ให้มีการตรวจสอบ
รายข้อมูลร่วมกับท่ีปรึกษาเพิ่มเติม  เนื่องด้วยข้อมูลมี
รายละเอียดมาก ก่อนท่ีจะน าเสนอบอร์ดเดือน พค.
ต่อไป 

4.3.1.1 พัฒนาระบบการ
ก ากับดูแลตามมาตรฐานสากล 

4.3.1.1 ผลประเมินด้าน
การก ากับดูแลท่ีดีและ
การน าองค์กร 

คะแนน ≥2.5 สามารถด าเนินการได้ตามแผน ใช้งบท าการ    

4.3.1.2 สร้างวัฒนธรรมธรรมา 
ภิบาล ป้องกันการทุจริตใน
องค์กร และขยายผลไปสู่ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสยี 

4.3.1.2 ผลคะแนนการ
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสฯ 

คะแนน ≥93 สามารถด าเนินการได้ตามแผน ใช้งบท าการ    

4.3.1.3 แผนพัฒนา
กระบวนการเปิดเผยข้อมูล
และความโปร่งใส 

4.3.1.3 รายงานการ
เปิดเผยข้อมูลตาม
แนวทาง GRI ตามกรอบ 
GRI 

คะแนน ตามกรอบ GRI สามารถด าเนินการได้ตามแผนน าเขา้ขอ้มูลผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสยีภายในและภายนอกในระบบ ITAS เป็นท่ี
เรียบรอ้ยแล้ว ขณะนี้อยู่ระหว่างด าเนนิการเกบ็
รวบรวมข้อมูลตามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูล (OIT) (ปี 
63 = 92.14 / ปี 64 = 92.84) 

ใชง้บท าการ    

4.4.2.1 แผนยกระดับความ
ผูกพันและความพึงพอใจของ
พนักงานองค์การเภสชักรรม 

4.4.2.1 ร้อยละของการ
ด าเนินการตามแผน 

คะแนน ผลความผูกพัน
พนักงาน  

และความพรอ้ม
ของพนักงานใน
การขับเคลื่อน

องค์กร 
(ร้อยละ 100) 

ด าเนินการได้ตามแผนอยู่ระหว่างจัดท าแผนงาน
ยกระดับความผูกพัน 

-  ผลส ารวจความผูกพันพนักงาน  
(ผล ปี 63 = 4.20 / ปี 64 = 4.05)  
หมายเหตุ : ผลส ารวจความพึงพอใจของพนักงาน
และลกูจ้าง ปี 63 = 3.98 , ปี 64 = 3.94 

ใช้งบท าการ    

4.5.1.1 แผน ISO 27001 
(แผนต่อเนือ่งจากปี 2564) 

4.5.1.1 ร้อยละของ
ความส าเร็จตามแผน 

ระดับ สามารถด าเนินงาน 
ตามแผนได้ 100% 

ไม่เป็นไปตามแผนงาน 
1. พนักงานได้รับการอบรมหลักสูตรการสร้างความ

ตระหนักด้านความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ 
2. มีการเตรียมความพร้อมเพื่อรับการตรวจ

ประเมินจากหน่วยงาน Internal Audit 
3. คณะท างานระบบการบริหารความม่ันคง

ปลอดภัยสารสนเทศได้รับการอบรมตาม ISMS 
Manual 

4. ได้ด าเนนิการเลอืกบริษัท BSI Group 
(Thailand) Ltd. เป็นผู้ตรวจสอบใบรับรองตาม
มาตรฐานสากล ISO/IEC 27001:2013 

60.3880 9.50 ลบ. 
(15.74%) 

ความไม่พร้อมของหน่วยงาน มีการติดตามอย่างใกล้ชิด 
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แผนปฏบิตักิาร 
ประจ าปี 2565 

ตัวชีว้ัด หนว่ย
วัด 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
ส้ินสุด ณ ไตรมาสที่ 2 ปี 2565 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ (ร้อยละ) 

ปัญหา อุปสรรค  ข้อเสนอแนะ/  
แนวทางแก้ไขปญัหา 

4.5.1.2 แผนการติดตามความ
คืบหน้าด้าน Digital 
Transformation 

4.5.1.2 ร้อยละของ
ความส าเร็จตามแผน 

ระดับ สามารถด าเนินงาน
ตามแผนไม่น้อย

กว่า 85% (ควรจะ
เป็นร้อยละ 100) 

เป็นไปตามแผนงาน รวบรวมโครงการจาก
หน่วยงานต่าง  ๆภายในองค์การเภสชักรรม เจ้าของ
โครงการน าเสนอโครงการให้กับคณะท างาน DT และ 
DT Enabler เพื่อพิจารณาผล ติดตามและรายงาน
ผล น าเสนอผลการด าเนินงานเข้า DT Enabler, 
ผู้บริหารระดับสูง, คกก.บริหาร และคณะกรรมการ
อภ 

    

4.6.1.1 แผนการย้าย
หน่วยงานและพื้นท่ีปฏิบัติการ
ในพื้นท่ีองค์การเภสชักรรม 
(ส านักงานใหญ่) 

4.6.1.1 ร้อยละ
ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานได้ตามแผน 

ระดับ ด าเนินการ 
ได้ตามแผน 100% 

รวบรวมข้อมูลจากผู้ท่ีเกี่ยวข้องแต่ละหน่วยงาน
เพื่อบูรณาการขอ้มูล และขณะนี้อยู่ระหว่างการ
ทบทวน TOR เพื่อด าเนินการจ้างท่ีปรึกษา 

ใช้งบท าการ  สถานการณ์ปัจจุบันมีการ
เปลี่ยนแปลงมีผลท าให้แผน
ด าเนินการท่ีด าเนินการไม่สอดคล้อง
กับสถานกาณ์ปัจจุบัน 

พิจารณาขอปรับแผนการ
ด าเนินการเพือ่ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน โดยไม่ปรับ
ค่าเกณฑ์วัดและเป้าหมาย 

 


