
ที่อยู่อาศัยและสินเชื่อดอกเบี้ยต่่า
สถานศึกษาใกล้เคียง
รถรับ-ส่ง ผู้ปฏิบัติงาน
การรักษาพยาบาล
เสริมสร้างสภาพแวดล้อมและคุณภาพชีวิต
การช่วยเหลือค่าขนย้าย
การพัฒนาบุคลากร

การเตรียมความพร้อมด้านการบริหารทุนมนุษย์ส าหรับโครงการย้ายโรงงานไปท่ีจ.ปทุมธานี

Human Capital Development (HCD)
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Human Capital Management (HCM)

Leadership Capability
1. Strength base Teamwork (ส่าหรับผูบ้ริหารระดับ N-1 และ N-2)
KM/Innovation Strategy and Supply Chain Management
1. โครงการ Process Improvement / Innovation

• Supply Chain and Lean Management
• Process Analysis and Improvement

2. Goal Setting with MUDA elimination by PDCA
HCM Capability
1. New HR Mindset & Tools as Business Partner
Functional Capability
1. Agile Mindset & Scrum Process 

(ส่านักตรวจสอบภายใน, สาขาภาค, กองธุรกิจต่างประเทศ, ร้านค้า อภ.)

นางสาวดนตรี เกษสุวรรณสิงห์
Issued รองผู้อ่านวยการ

คณะกรรมการองค์การเภสัชกรรม

Development Program : Q1SO4 - 4.2 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(People Management & Development))

SO4 - 4.4 การสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย
(Stakeholder Management)

1. การปรับโครงสร้างและอัตราก าลังพร้อมศึกษา
ค่างานขององค์กรฯ (Organization Design)

Results Q2 : 
• ที่ปรึกษารวบรวมข้อมูลเพื่อออกแบบ (ร่าง) โครงสร้างองค์กร

ระดับมหภาคและระดับจุลภาค และหารือข้อมูลกับทุกฝ่ายงาน
• น่ า เสนอคณะกรรมกา รปรับปรุ ง โคร งสร้ า งการจั ดอง ค์ก ร 

ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 30 มี.ค. 65 เพื่อเตรียมเสนอขออนุมัติใน
คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการองค์การเภสัชกรรม ต่อไป

• ผลการทบทวน Job Family/ Job Cluster และกรอบอัตราก่าลัง

2. การพัฒนาปรับปรุงกระบวนการระบบสรรหา

Results Q2 : 
• ปรับปรุงระเบียบองค์การเภสัชกรรม ว่าด้วย การสรรหา

บุคคลเพื่อบรรจุเป็นผู้ปฏิบัติงานองค์การเภสัชกรร
พ.ศ.2565

• ประกาศเมื่อวันท่ี 25 มีนาคม 2565
• สาระส่าคัญจากการปรบัปรุงระเบียบฯ 
1.ก่าหนดมีการปรับหลักเกณฑ์การสรรหาโดยพิจารณาจากคะแนน

เป็นส่วนๆ แทนการน่าคะแนนทั้ง 3 ส่วนมารวมกัน 
(คะแนนสอบข้อเขียน/คะแนนสัมภาษณ์/คะแนนปฏิบัติ)

2.ก่าหนดให้ผ่านการทดสอบทางจิตวิทยา Attitude Test หรือ
สมรรถภาพในการปฏิบัติงานขั้นพืน้ฐาน ก่อนการสัมภาษณ์

3.ก่าหนดให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการทดสอบปฏิบตัิงาน

3. ความคืบหน้าการขยายเพดาน
โครงสร้างเงินเดือน

4. ความคืบหน้าเงินเพิ่มพิเศษเพื่อตอบแทน
ค่าใบประกอบโรคศิลปะของเภสัชกร

Results Q2 : 
คณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ (ครรส.) ได้ส่งมติมาให้
องค์การเภสัชกรรม โดยให้ความเห็นว่าการพิจารณาเรื่องนี้ไม่ได้
อยู่ในอ่านาขของครรส.และมีแผนน่าเสนอคณะกรรมการด้าน
กฎหมาย อภ. พิจารณาและน่าเสนอต่อกระทรวงสาธารณสุข 
ต่อไป

ยุทธศาสตร์ องค์การเภสัชกรรม พ.ศ. 2565 - 2569

แผนยุทธศาสตร์ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล

A1 A5
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Critical Position

ร่วมกับผู้บริหารแต่ละสายงาน
ประเมิน Critical Position 
และการวางแผนสืบทอด
ต่าแหน่งของต่าแหน่งบริหาร
และต่าแหน่งของพนักงานใน
ฝ่ายงาน 13 ฝ่าย 
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ความคืบหน้าแผนพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (PWC)
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กิจกรรม “ชีวิตท่ีดีกว่า @ธัญบุรี #ตลาดนัดท่ีอยู่อาศัย
และสินเช่ืออัตราดอกเบี้ยต่ า” 

คร้ังท่ี 1 เมื่อวันท่ี 9-10 มีนาคม 2565

การส ารวจความประสงค์การย้ายไปปฏิบตัิงาน
ที่จ.ปทุมธานี จากผู้ปฏิบัติงาน 4 ฝ่าย ได้แก่
1.ฝ่ายผลิตยา
2.ฝ่ายเทคโนโลยีและวิศวกรรม
3.ฝ่ายประกันคุณภาพ
4.ฝ่ายบริหารพัสดุและผลติภัณฑ ์
----------------------
จากผู้ปฏิบัติงาน 1,256 ราย

ไม่ประสงค์ย้าย คิดเป็น 20 %

ยังไม่ตัดสินใจ 5.3 %


