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จ านวนท้ังหมด 474 รายการ

วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป วิธีคัดเลือก วิธีเฉพาะเจาะจง
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จ านวนทั้งหมด 474 รายการ

ด าเนินการแล้วเสร็จ ยังไม่ส่งมาด าเนินการ

จ านวนการจัดซ้ือจัดจ้าง จ าแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจ้าง
[จ านวนงาน, สัดส่วน]

จ านวนการจัดซ้ือจัดจ้างที่ส่งมาด าเนินการ
[จ านวนงาน, สัดส่วน]
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ผลการจัดซื้อจัดจ้างปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

347,932,545.00 

272,687,318.05 

งบประมาณที่ใช้จริง (บาท) 272,687,318.05
งบประมาณที่ตั้งไว้ (บาท) 347,932,545.00

งบประมาณในการจัดซื้อจัดจ้าง ประหยัดงบประมาณ 
75,245,226.95 บาท 

คิดเป็น 21.63%
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ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ
ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ใช้เวลาในการด าเนินการค่อนข้างมาก
1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีหลายขั้นตอน
2. มีกฎ ระเบียบ แนวทางปฏิบัติ ที่ออกมาใหม่ ท าให้ต้องยกเลิกประกาศเชิญชวน หรือ

ต้องแก้ไข TOR ใหม่ เพ่ือให้สอดคล้องกัน

2. การส่งเรื่องมาด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า
1. องค์การเภสัชกรรมประสบปัญหาการเปลี่ยนแปลงแผนการผลิตยา ตาม Trend การใช้

ยาของแพทย์ ท าให้ต้องมีการทบทวนแผนการจัดซื้อจัดจ้างเครื่องจักรที่ใช้ในการผลิตอยู่
ตลอดเวลา เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่า เหมาะสม ต่อองค์กรมากท่ีสุด ทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาว จึงท าให้เกิดความล่าช้าในการเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณที่เคยขอไว้ 
ส่งผลให้การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างล่าช้าตามไปด้วย

2. ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ท าให้การติดต่อตัวแทนจ าหน่ายหรือ
ผู้ผลิตในต่างประเทศมีความล่าช้า ส่งผลให้การจัดท า TOR, ราคากลาง และการเสนอ
ราคามีความล่าช้ามากยิ่งขึ้น

1. พัฒนาและออกแบบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง (Work Process Improvement) ให้มี
ความรวดเร็วมากยิ่งขึ้น ลดขั้นตอนลง เช่น 
1. ใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์แทนการปิดประกาศโดยใช้กระดาษ
2. รวบรวมข้อมูลข่าวสาร กฎ ระเบียบ แนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการจัดซ้อจัดจ้าง 

เผยแพร่ในระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ภายในองค์กร เพ่ือลดความผิดพลาดในการจัดท า
เอกสารจัดซื้อจัดจ้าง

3. มีการจัดท าตัวอย่างการขออนุมัติด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง TOR (Template) และราคากลาง 
เผยแพร่ในระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ภายในองค์กร เพ่ือลดความผิดพลาดและลดการส่ง
เอกสารกลับไปแก้ไข

2. ให้หน่วยงานผู้ขอซื้อเครื่องจักรหรือผู้ที่เกี่ยวข้องจัดทีมคอยติดตาม ประสานงานกับ 
supplier อย่างใกล้ชิด เพ่ือให้เกิดความรวดเร็วในการจัดท า TOR และราคากลาง รวมถึง
ในข้ันตอนการเสนอราคาด้วย
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