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แบบรายงานผลส าเร็จตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2564  

ณ สิ้นไตรมาสที่...4...... 

หน่วยงาน........ ฝ่ายบริหารทุนมนุษย์ ........  
        1.รายละเอียดแผนปฏิบัติการ 

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2564 ที่สอดคล้องกับ Strategic Obj. 
(SO) อภ. 

ตัวชี้วดั เป้าหมาย 
ร้อยละของการด าเนินการ

ตามแผน 
ผลลัพธ์การด าเนินงาน ณ สิ้นป ี2564 

People Management 

SO.14_O4_แผนปรับระบบประเมนิผล (PMS) ของหัวหน้าแผนก
หรือเทียบเท่าโดยใช้ตัวชี้วัดผล การปฏิบัติงาน (KPI)  

100% ระบบการ 
ประเมนิผล 
โดยใช้ KPI 

ผู้ปฏิบัติงานระดับ
หัวหน้าแผนกหรอื
เทียบเท่า ทุกคน 

100 % อยู่ในเกณฑ์ระดับที่.......5  
สามารถประเมินผลคะแนนตามตัวชี้วัดของหน.แผนก/เทียบเท่าทกุคน  

SO.14_O4_4.2.02 แผนพฒันาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(พัฒนาระบบ HR Analytics)  

100 % ข้อมูลด้าน HR ใน 
Platform ของ 

Power BI อย่างนอ้ย 
1 หัวข้อ 

100 % อยู่ในเกณฑ์ระดับที่......5.... 
สามารถพฒันาของบุคลากร HR 3 คน สามารถวเิคราะห์ข้อมูลและน าฐานขอ้มูล แสดงผลในPlatform บน Power BI 
ได้แก่ ขอ้มูลแสดงผลหัวข้อ: ค่าใช้จ่ายพนกังาน(OT),  ผลการตรวจสุขภาพพนักงาน, Demographic ของข้อมูลพนกังาน
ตามSite อภ.พระรามหก ปทุมธานี สระบุร ี

SO.14_O4_4.2.03 แผนพฒันาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล. 
(พัฒนาปรับปรุงกระบวนการระบบสรรหา)  

100 %  เพื่อเชือ่มข้อมูล
ผู้สมัครเข้าสู่ระบบ 
SAP module PA 

100 % อยู่ในเกณฑ์ระดับที่.....4..... 
 ได้รายงานผลการศกึษา Gap ของการเชือ่มต่อ Module ระหว่าง PA และ RCของระบบ SAP แต่ยังพบอุปสรรคในการ
เชื่อมต่อให้สมบูรณ์ ตอ้งมกีารปรับปรุงระบบ SAP เพือ่เชือ่มตอ่ให้สมบูรณก์ับบริษีท ATOSE ซ่ึงยังคงด าเนนิการต่อเนือ่ง 
มีการประชุมร่วมกนัระหว่างทมีHR และบรษัิทATOSE ทุกเดือน และด าเนนิการต่อปี 2565 

SO.14_O4_4.2.04 CP.8 แผนการปรับโครงสร้างและอัตราก าลัง
พร้อมศกึษาค่างานรองรับการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และ
แผนธรุกจิ (Organization Design)  

100 % (ร่าง) โครงสร้างและ
อัตราก าลังของ
หน่วยงานหลักที่
รองรับโครงการ

โรงงานผลิตยารังสิต
ระยะที่ 2 ร่วมกับ  

100 % อยู่ในเกณฑ์ระดับที่.........5. 
 -มกีารจัดท าร่างโครงสร้าง 4 หน่วยงานหลกัที่ตอ้งไปปฎิบัติงานที่โรงงานรังสิตระยะที่ 2 ได่แก่ หนว่ยงานผลิต 
หน่วยงานประกันคณุภาพ หนว่ยงานบริหารพัสดุและผลิตภัณฑ์ และหน่วยงานวิศวกรรม สามารถจัดท าร่างได้แลว้เสร็จ  
-ทั้งนี้ตามนโนบายจากคกก.อภ.และผู้บริหารระดับสูง ให้ทบทวนโครงสร้างองค์กรทั้งหมดตามแผนยุทธศาสตรแ์ละแผน
ธุรกจิ 2564-2568 และงานในอนาคต จึงมดี าเนนิการจัดจ้างที่ปรกึษา: Kincentric ซ่ึงด าเนนิการทบทวนโครงสร้าง
Macro Structure น าเสนอคกก.แล้ว ในเดอืนกย.2564 และแผนฯปี 2565 มีแผนการด าเนนิการทบทวนโครงสร้าง
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แผนปฏิบัติการประจ าปี 2564 ที่สอดคล้องกับ Strategic Obj. 
(SO) อภ. 

ตัวชี้วดั เป้าหมาย 
ร้อยละของการด าเนินการ

ตามแผน 
ผลลัพธ์การด าเนินงาน ณ สิ้นป ี2564 

People Management 

4 หน่วยงานหลัก จุลภาคทกุหน่วยงาน ประเมินค่างาน ทบทวนระดับต าแหนง่ อัตราก าลังของทกุหน่วยงาน ต่อเนือ่ง 
  

 
SO.14_O4_4.2.10 แผนปรับปรุงระบบค่าตอบแทนจากผล
การศกึษาค่างาน 

100 % ผลการศกึษาเพือ่ขอ
ขยายเพดาน

โครงสร้างอัตรา
เงินเดอืนใหม ่

ตามมติครม.ภายใน
ไตรมาสที่ 4 

ปีงบประมาณ 2564 

100 % อยู่ในเกณฑ์ระดับที่......5.... 
เสนอข้อมูลเขา้ครรส. แลว้เดอืนตค.63 อยู่ระหว่างการส่งขอ้มูลเพิม่เตมิตามที่ครรส.แจง้ขอขอ้มูลเพิ่มเตมิ 

SO.14_O4_4.2.06 แผนการจัดหาสทิธิประโยชน์สวัสดกิาร (Flexi 
Benefit) เพื่อส่งเสริมความผกูพันให้พนกังาน 

100 % มี privilege ที่ไม่ใช่
ตัวเงินเพิม่อย่างน้อย 
2 อย่าง และมีศูนย์
ให้ค าปรึกษาด้าน
ทรัพยากรบุคคล
อย่างน้อย 1 ศนูย์ 

100 % อยู่ในเกณฑ์ระดับที่...5....... 
-มีรายงานผลการส ารวจความต้องการFlexi Benefit ที่พนักงานสนใจ 
-HR เพิ่มบทบาทการเป็นศนูย์ให้ค าปรึกษาจากการระบาดCovid-19 ทุกค้าน เชน่ ด้านการดูแลพนักงานที่ติดเชือ้ การ
จัดหาวัคซีนให้กับพนักงานทกุคนรวมถึงOutsourceที่มาปฏิบัติงานในอภ. เป็นต้น 
-เริ่มด าเนาการจัดจ้างนกัจิตวิทยา เพือ่ให้ค าปรึกษากับพนักงานอภ.  แบบออนไลน์ 
-จัดท าระเบียบค่าเช่าบ้าน เพือ่ดูแลพนักงานที่ตอ้งไปปฏิบัติงานต่างพื้นที่ 

SO.14_O4_4.2.07 แผนยกระดับการบริการด้านสวัสดิการสทิธิ
ประโยชน์ เป็น Digital เพื่อให้เกิด Self-Service) เพื่อส่งเสริมความ
ผูกพัน 

100% ภายในไตรมาสที่ 4 
ปีงบประมาณ 2564 

100 % อยู่ในเกณฑ์ระดับที่......5.... 
-ได้รายงานผลการศกึษา Gap ของการเตรยีมการระบบDigital ของข้อมูลทีเ่กี่ยวข้องกบัSAP อภ. จาก PTT digital เพือ่
ศึกษาความเป็นไปได้ในการด าเนนิการและการจดัหาระบบดิจิตอลมาเชือ่มตอ่  
- มีการปรับปรุงกระบวนการแจ้งขอ้มูลการเบิกจ่ายสวัสดกิารรายเดือนผ่าน Line Checkerของระบบ Face Scan ราย
เดือนในปี 2564 ท าให้พนกังานที่เบิกจ่ายสามารถตดิตามขอ้มูลได้ผ่านMobileของพนกังาน ได้สะดวก 
-จากผลการศกึษาของ PTT Digital ฝ่ายบัญชีและการเงิน  ปี2564 เริ่มด าเนนิการจัดซ้ือระบบ D-Xcare มาสนับสนุน
การด าเนนิการการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายทีเ่กี่ยวข้องตามระบบ ในปี 2565 ต่อไป 

SO.14_O4_4.2.08 แผนการน าเสนอค่าตอบแทนพเิศษ 
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง ส าหรับบุคลากรภายใน 

100 % ระเบียบการจ่าย
ค่าตอบแทนพิเศษ

100 % อยู่ในเกณฑ์ระดับที่......4.... 
-จัดท าร่างระเบียบค่าตอบคณะกรรมการจดัซ้ือจัดจ้าง ส าหรับบุคลากรภายใน น าเสนอผู้บริหารระดับสูงแล้ว ทั้งนี้ตอ้ง
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คณะกรรมการตาม 
พรบ.จัดซื้อจัดจ้างฯ 
ภายในไตรมาสที่ 3 
ปีงบประมาณ 2564 

ปรับเพิ่มรายละเอียดของร่างระเบียบฯ ให้สมบูรณ์ชัดเจน จึงมแีผนการด าเนินการตอ่เนือ่งปี 2565 

SO.14_O4_4.2.09 แผน Alumni Management)  100 % แผนรองรับการ
เกษียณและ KM ผู้
เกษียณประจ าปี 

2564 

100 % อยู่ในเกณฑ์ระดับที่......5.... 
มีการอบรมให้ความรู้ดา้นสุขภาพให้กับพนกังานก่อนเกษียนและเนือ่งจากสถานการณ์Covid-19 จึงปรับกระบวนการ
ของที่ระลกึให้ได้รับสิทธิเท่าเทียมกับปีที่ผ่านมา ซึ่งการปรับปรุงกระบวนการนี้ผ่านความเห็นชอบจากผู้บริหารระดับสูง 
-ทุกฝ่ายงาน มกีารจัดเก็บองค์ความรูข้องพนักงานกอ่นเกษียณด้วยคณะท างาน KMแตล่ะฝ่าย และKM  facilitator 

SO.14_O4_4.2.05 แผนปรับปรุงระบบค่าตอบแทนจากผล
การศกึษาค่างาน 

100 % ค่าตอบแทนวิชาชีพ
บุคลากรหลัก 

สามารถด าเนนิการ
ภายในไตรมาสที่ 4  
ปีงบประมาณ 2564 

100 % อยู่ในเกณฑ์ระดับที่........5.. 
-สามารถน าส่งขอ้มูล ปรับปรุงค่าตอบแทนพิเศษของวชิาชัพเภสัชกร ซึ่งเป็นบุคลากรหลัก ตอ่ ครรส. ภายในQ4 ปี 
2564 

 
People Development/Organization Development 

SO.14_O5 แผนเพิ่มประสทิธิภาพระบบการประเมินCompetency 
ของพนกังาน 

100 % ปรับปรุง 
Competency 
หน่วยงานที่ปรับ

โครงสร้างใหมแ่ล้ว 
คือ ฝ่ายบริหารทุน
มนุษย์ ฝ่ายสมุนไพร
และเภสัชเคมัภัณฑ์ 
ฝ่ายทะเบียนและ

กฏหมายผลิตภัณฑ์ 
หน่วยGPO Prolab 

100 % อยู่ในเกณฑ์ระดับที่........5.. 
สามารถด าเนนิการปรับปรุง Competency หน่วยงานที่ปรับโครงสร้างใหมแ่ล้ว คอื ฝา่ยบริหารทุนมนุษย์ ฝ่ายสมุนไพร
และเภสัชเคมัภัณฑ์ ฝ่ายทะเบียนและกฏหมายผลิตภัณฑ์ หน่วยGPO Prolab และปี 2564 มีการด าเนินการประมนิ 
Competency ที่ปรับแลว้ 
 

SO.14_O5_4.3.1  แผนการฝกึอบรมพัฒนาบุคลากรให้สอดรับกับ
ยุทธศาตรแ์ละทิศทางธรุกิจขององคก์ร เพิ่มขีดความสามารถองคก์ร 

100 % 100 % ของ
แผนพัฒนาบุคลากร 

100 % อยู่ในเกณฑ์ระดับที่........5. 
ร้อยละ100 ความส าเรจ็ของการด าเนินงาน 
 

SO.14_O5 แผนการพฒันาศกัยภาพบุคลากร HR 100 % ได้รับคุณวุฒิวิชาชีพ 100 % อยู่ในเกณฑ์ระดับที่.....5.... 
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HR อย่างน้อย 2 คน 
และบุคลากรHR 

ฝึกงานที่สายงานอื่น 
อย่างน้อย 2 คน ต่อ

ปี คือ 100 % 

ได้รับคุณวุฒิวิชาชีพ HR ทั้งหมด 3 คน และบุคลากรHR ฝึกงานที่สายงานอื่น ด้วยทกัษะ Scrum Master จ านวน 3 คน  
-มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ ปตท.  กฟผ. และโรงงานยาสูบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการ HCM 

SO.14_O5 แผนการพฒันาศกัยภาพเพื่อเพิม่ประสทิธิภาพ Supply 
Chain Management 

100 % เพิ่มทกัษะ Lean 
Management และ
ประเมนิผลลัพธ์หลัง

ด าเนนิการ 

100% อยู่ในเกณฑ์ระดับที่.....5.... 
พัฒนาทกัษะตามหลักสูตร Toyota Production System ของฝ่ายที่เป็น Core Business ได้แก่ โรงงานผลิตยารังสิต 
1  โรงงานผลิต(วัคซีน)ชีววตัถุ  ทั้งนีม้ีความร่วมมอืที่ส าคัญกับ Toyota คือ โครงการHXP GPOVac Smooth Vaccine 
Mass Production โดยความร่วมมอืจาก TDEM Toyota Daihatsu Engineering & Manufacturing ในการ 
process improvement อย่างเป็นระบบ 
 

SO.14_O5 แผนการพฒันาศกัยภาพทีมการตลาดและการขาย 100 % เพิ่มทกัษะตลาด
ธุรกจิภาคเอกชน 

และเพิม่
ประสิทธภิาพ 

Internal Trainer 

100% อยู่ในเกณฑ์ระดับที่.....5.... 
สามารถอบรมได้ครบถ้วนทกุหลักสตูรและผลลัพธ์ของ Internal Trainer ที่ด าเนินการtrain พนักงานขาย พบว่า
คะแนนความพึงพอใจของลกูค้าเพิ่มขึ้น 

SO.14_O5 แผนการพฒันาทักษะของบุคลากรเพื่อรองรับ Digital 
Transformation 

100 % เพิ่มทกัษะ Data 
Governance และ
ทักษะตาม Digital 
Roadmap ปี 2564 

100 % อยู่ในเกณฑ์ระดับที่.....5.... 
สามารถอบรมได้ครบถ้วนทกุหลักสตูร ราะละเอียดตามข้อมูลการเรียนรูแ้ละพัฒนา 
 
 

SO.15_O5_4.3.2 แผนพัฒนาทรพัยากรบุคคล (People 
Development) (สร้างระบบเส้นทางสายอาชีพ) 

100 %  การทบทวน Job 
Family และ
กิจกรรมการ

สับเปลี่ยนหมุนเวียน
งาน 

100 % อยู่ในเกณฑ์ระดับที่.....5..... 
- ด าเนนิการทบทวนJob family และการจัดกลุ่มที่มีในปัจจุบัน และประเมนิ Critical position เพื่อ

วางแผนเตรียมการผู้สืบทอดต าแหน่ง และมีการปรับปรุงหลักเกณฑ์สับเปลี่ยนหมุนเวยีนงานและ
ด าเนนิการหมุนเวียนงานตามเกณฑ์ใหม่  

- จ้างที่ปรกึษาทบทวนโครงสร้างองคก์ร รวมถึง Job Family/Job Cluster และ Job level เพื่อเตรียมกับ
รูปแบการท างานใหม่ในออนาคต 

SO.15_O5 แผนงานพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่งงานส าคญั (N-1, N-2) 100 %  มีผู้สืบทอดต าแหนง่
งานส าคัญ (N-1, N-
2) และไดร้ับการ

100 % อยู่ในเกณฑ์ระดับที่.....5..... 
ปี 2564 มีSuccessor N-1 จ านวน 6 คน และสรรหาแทนที่เกษียณได้ ครบ 2 ต าแหน่ง 100 % 
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พัฒนาตามแผน และ
สามารถสรรหา

ทดแทนต าแหน่งที่
ว่างลงจากการ
เกษียนอายุ 

ปี 2564 มีSuccessor N-2 จ านวน 8 คน และสรรหาแทนที่เกษียณได้ ตน.ว่าง  ครบทุกต าแหน่ง 100 % และมีการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียนงานของ N-2 เพื่อเพิ่มศักยภาพ 

SO.15_O5 แผนการพฒันา Talent Development 100 % GPO Talent 2021 
จน. 1 รุ่น 

100% อยู่ในเกณฑ์ระดับที่.....5..... 
 GPO Talent 2021 จน 1 รุ่น ได้รับการพฒันาตามแผน รายละเอียดตามการพฒันา Talent 
 

SO.15_O5 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลรองรับการเตรียมการ
ย้ายโรงงานผลิตยารังสิต  ระยะที่ 2 

100 % การเตรียมความ
พร้อมด้านสวัสดิการ

และการพัฒนา
บุคลากร เพื่อรองรับ

การด าเนนิการ 
นอกเหนอืจาก

โครงสร้างโรงงาน
รังสิต ระยะที่ 2 

100 % อยู่ในเกณฑ์ระดับที่.....5..... 
- ส ารวจความพรอ้มในการย้ายโรรงาน จากพนักงานทีอ่ภ. พระรามหก และสวัสดิการที่ตอ้งการเพิ่มเติม เชน่ 

รถรับส่ง ที่อยู่อาศัย โครงการที่เกี่ยวขอ้งในกรณทีี่พนกังานไม่สามารถย้ายได้ เช่น ร่วมใจจาก เป็นตน้ ทีม 
HR  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับโรงงานยาสบู เพื่อเป็นข้อมูลสนับสนุนเพิ่มเติม 

- มีการตั้งคณะท างานเตรียมความย้ายโรงงานไปโรงงานรังสิต ระยะที ่2 และเตรียมการ Exit Strategy ใน
อนาคต 

 

SO.16_O3_4.6.4 แผนขอ้มูลส่วนบุคคลขององค์การเภสัชกรรม 
ด้าน HR ตาม พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

100 % มีนโยบายคุ้มครอง
ข้อมูลสว่นบุคคลของ
องค์การเภสัชกรรม 

100 % อยู่ในเกณฑ์ระดับที่.......5... 
- นโยบายคุ้มครองขอ้มูลสว่นบุคคล ขององคก์ารเภสัชกรรม และรวมถึง ด้าน HR ได้รับความเห็นชอบจากค

กก. อภ. ภายใน Q4 ปี 2564 

SO.15_O5 แผนการเสรมิสร้างพฤติกรรมทีด่ีค่านิยมองคก์ร GPO 
Core Value 

100 % สามารถด าเนนิการ
ได้ตามแผนประจ าปี 
2564 และมีผลการ
เชื่อมโยงพฤติกรรมที่
ดีเพื่อสร้างวัฒนธรรม
สนับสนุน Enabler 

ที่เกี่ยวข้อง 

100% อยู่ในเกณฑ์ระดับที่.......5... 
สามารถด าเนนิการได้ตามแผนประจ าปี 2564  และมีผลการเชื่อมโยงพฤตกิรรมที่ดีเพือ่สร้างวฒันธรรมสนับสนุน 
Enabler ที่เกี่ยวขอ้ง: RM SCM DT KM IM HCM รายละเอียดจามเอกสารแนบของค่านิยมองคก์ร 
 
 

SO.10_O7_3.1.1 แผนการจัดการองค์ความรู้และนวตักรรมเพื่อ
สนับสนุนการบริหารจัดการองคก์ร (KM & Innovation Strategy)  

100 % ระบบจัดเก็บ 
องค์ความรู้ทีม่ี

ประสิทธภิาพและ

100 % อยู่ในเกณฑ์ระดับที่.....5... 
 ด าเนนิการติดตั้งระบบ E-Library/E Learning ของบริษัท Bookdose และออกแบบระบบการจัดเก็บองค์ความรู ้ทีอ่ยู่
ร่วมกัน ไดแ้ล้วเสร็จ มีการทดสอบระบบและเริ่มอบรมผู้น าKM เข้าจัดเก็บ KMแล้ว .ชื่อระบบ “GPO Maread และ 
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เสริมสร้างความคิด
สร้างสรรค์จนเกิด

นวัตกรรม 

GPO Maled” 
 

SO.15_O5_4.3.3 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล (People 
Development) (พัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มขดีความสามารถให้
องค์กร) AB 

100 % เพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพของบุคลากร

และเพิ่มขีดความ 
สามารถให้องค์กร 

100 % อยู่ในเกณฑ์ระดับที่.....5..... 

SO.15_O5_4.4.1 แผน Engagement (ยกระดับความผกูพนัและ
ความพึงพอใจของพนง.) AB 

100 % คะแนนความผกูพนั
และความพึงพอใจ

เพิ่มขึน้ 

100 % อยู่ในเกณฑ์ระดับที่.....5..... 
มีการด าเนินการตามแผน 100 % ครบทกุโครงการ ทั้งนีก้ารส ารวจ Engagement อยู่ระหว่างด าเนนิการ  

SO.15_O5_4.5.1 แผนการสร้าง Partner เพื่อสนับสนุนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลขององคก์ร AB 

100 % มีเครอืข่ายสนับสนุน
การบริหารทรัพยากร

บุคคลขององคก์ร 

100 % อยู่ในเกณฑ์ระดับที่.......5... 
สามารถด าเนนิการอบรมพัฒนาศักยภาพดา้น People Management ให้กับผู้บริหารทุกฝ่ายงานตามแผน 
Development และ ไดร้ับความรว่มมอืจากกระบวนการที่ส าคัญ ได้แก่ การร่วมเป็นคณะกรรมการสรรหาคัดเลอืกขึ้น
บัญชีผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง และระบบประเมินผลด้วย KPI และมกีารประเมินผลทุกหลกัสูตร และมกีิจกรรรม
AAR ของคกก.สรรหาคัดเลือก เพื่อน าขอ้มลูมาปรับปรุงกระบวนการในการด าเนนิการต่อ ปี 2565 

SO.16_O3_4.7.4 แผนสร้างความสัมพนัธก์ับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder) (แผนการประสานความร่วมมือกับสหภาพแรงงาน 
อภ. AB 

100 % อย่างน้อยเดอืนละ
ครั้ง  

 

100 % อยู่ในเกณฑ์ระดับที่.....5.... 
-สามารประชุมร่วมกับตัวแทนพนกังานได้ครบทุกเดอืน ปี 2564 
-ตัวแทนพนักงานทีเ่ป็นตวัแทนจากสหภาพ ร่วมเป็นคณะกรรมการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร รว่มเป็นคณะกรรมการ
ปรับปรุงแก้ไขระเบียบ ขอ้บังคับที่เกี่ยวขอ้งกับสภาพการจ้าง ร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารบุคคล 
. 

SO.03_P11_1.3.4 MD.1 แผนการบริหารการผลิตของรง.ผลิตยา
รังสิต ระยะที่ 2 (การปรับโครงสร้างองคก์รและระบบบริหารจัดการ
หลังเปิดโรงงานผลิตยารังสิต ระยะที่ 2)  

100%  แผนเพือ่สนับสนุน
การเตรียมการรง.

ผลิตยารังสิต ระยะที่ 
2 (การปรับ

โครงสร้างองคก์ร
และระบบบริหาร
จัดการหลังเปิด

โรงงาน) 
 

100 % อยู่ในเกณฑ์ระดับที่.....5..... 
-การด าเนนิการตามแผนโครงสร้างและสวัสดิการที่เกี่ยวขอ้งและการพัฒนาบุคลากร ดว้ยหลักสูตร Project 
Management  
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